
 
 

  

 
 

  

 ʸʩʠʩ ʡʫʥʫ ʱʰʺʮ " ʭʥʷʮʤ ʡʬ" – ʭʥʹʩʩʬ ʺʥʶʬʮʤʥ ʭʩʠʶʮʮ  

  ʺʩʰʫʥʺ ʺʸʢʱʮʡ ʥʲʶʥʡʹ ʭʩʸʡʣʤ ʩʸʷʩʲʩʺʤʤ ʩ ̋ ʥʬʲ  

1.  ʬʹ ʤʠʬʮ ʤʫʸʲʤʥ ʩʥʴʩʮ ʲʥʶʩʡʤʤ ʬʹ ʩʴʱʫʤ ʡʶʮ  ʱ"ʰʺʮ– ,ʭʩʩʴʱʫ ʺʥʧʥʣ  ʧʥʺʩʰ    ʺʬʤʰʤ ʺʫʸʲʮ  ʺʸʩʷʱ
 .ʭʩʰʮʥʦʮʤ ʭʩʸʦʺʥ ʺʥʰʥʡʹʧʤ 

2. ʭʩʩʰʡʮ ʭʩʸʲʴ ʸʥʺʩʠ  ʭʩʴʱʫʤ ʬʥʤʩʰʡ ʥʭʩʩʦʫʸʮʤ ʯʥʲʸʩʢʤ ʩʮʸʥʢ ʩʥʤʩʦ͘    
3.  ʭʩʣʩʷʴʺ ʩʬʲʡ ʭʲ ʺʥʹʩʢʴʯʥʢʸʠʤ ʩʫʸʶ ʬʹ ʤʡʧʸ ʤʰʡʤʥ . 
4. ʤʮʥʣ ʲʷʸ ʩʬʲʡ ʭʩʮʥʣ ʭʩʣʩʢʠʺʡ ʺʥʬʩʡʷʮ ʺʥʩʥʬʩʲʴʥ ʭʩʰʥʢʸʠ ʯʩʡ ʤʠʥʥʹʤ . 

 ̋ ʥʩʸʷʩʲ ʺʥʰʷʱʮʥ ʭʩʩʦʫʸʮ ʭʩʠʶʮʮ  

1.  ̋ ʩʬʬʫ ʺʩʱʰʰʩʴ ʡʶʮ ʺʰʥʮʺ  
 ʭʥʩʬ ʯʥʫʰ31.12.2024 ʬʲ ʣʮʥʲ ʤʺʥʮʲʤ ʬʹ ʸʡʶʰʤ ʯʥʲʸʩʢʤ ,ϰ͕Ϭϲϵ  ˀ ʩʴʬʠ͕ ʚʫ ʭʩʥʥʤʮʤϭϳ͘ϵй  ʺʥʬʩʲʴʤ ʸʥʦʧʮ ʪʱʮ͕ 

ʤʸʥʮʺ ʠʬʬ ʭʩʺʥʸʩʹ ʬʥʸʨʰʡ͘  

,ʭʩʰʴʤ ʣʸʹʮ ʺʥʩʧʰʤʮ ʩʺʥʤʮ ʯʴʥʠʡ ʢʸʥʧ ʤʦ ʸʥʲʩʹ ʰʺʮʬ ʤʮʫʥ ʤʮʫ ʺʧʠ ʬʲʥ ʺʥʩʮʥʷʮ ʺʥʩʥʹʸʬ ʺʥʱʧʩʩʺʮʤ " ʭʩʱ    ʯʤʩʴʬ
 ʬʥʲʴʬ ʯʺʩʰ ʯʥʲʸʩʢʡ"ʮ ʬʢʬʢʺ "   ʣʲ ʬʹ ϭϮ͘ϱй  ʣʡʬʡ͘  

 ʸʷʩʲʡʥ ,ʱ"ʰʺʮʤ ʺʥʬʩʲʴ ʩʰʩʩʴʠʮ ʩʫ ʹʢʣʥʩʸʫʹ ʺʥʠʶʥʤ ʬʹ ʤʥʡʢ ʸʥʲʩʹ    ʺʩʩʧʣ ʥʠ ʺʩʮʩʸʦʺ ʺʥʹʩʮʢ ʭʩʸʹʴʠʮ ʭʰʩʠ
 ʯʥʲʸʩʢʤ ,ʪʫʩʴʬ .ʭʩʮʥʬʹʺ "ʬʢʬʢʺʮʤ"  ʬʹ ʸʥʲʩʹʡ ʣʮʠʰ ʤʦ ʢʥʱʮ ʺʥʬʩʲʴʬ ʭʠʺʥʮʤ ʩʡʩʨʷʴʠʤϲйʹϳй  ʡʬʡ  ,ʣ   ʣʣʧʮʤ ʯʥʺʰ

 ʺʠ  ʩʮʩʸʦʺʤ ʩʹʥʷʤʺʰ ʥʡ ʱ"ʰʺʮʤ ʯʥʤʰʩʷʺ ʺʴʨʥʹ ʺʥʬʩʲʴ ʬʤʰʬ ʺʬʥʫʩʤ ʬʲ ʤʸʩʹʩʤ ʥʺʲʴʹʤ ʺʠʥ͘  

ʡ ʥ ,ʪʫʬ ʭʠʺʤʥʩʥʬʲʤ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹ ʪʥʺ ʺʥʬʩʲʴʤ ʺʠ ʡʶʩʩʬ ʺʰʮ ʬʲ ̋ ,ʚʫ ʬʹ ʬʬʥʫ ʳʷʩʤʡ ʺʥʬʲʩʩʺʤ ʪʬʤʮ ʹʸʣʰϭ͘Ϯ   ˀ  ʯʥʩʬʩʮ  
ʤʰʹʬ   .ʺʥʧʴʬ    

2.  ̋ ʥʩʰʥʲʸʢ ʺʥʩʥʬʩʲʴ ʧʥʺʩʰ 
 ʲʶʥʡ ʧʥʺʩʰʤ ʥ ʭʩʩʺʰʹʤ ʲʥʶʩʡʤ ʩʰʥʺʰ ʩʴ ʬʲʺʥʩʬʬʫʥ ʤʬʤʰʤ ʺʥʸʥʷʺ ʺʱʮʲʤ ʸʧʠʬ  )1,960    ( ˀ  ʩʴʬʠ  ʬʹ ʸʥʲʩʹʡϭϮй    ʬʲ

ʺʥʩʥʬʩʲʴʤ ʬʬʫ .  

 ̋ ʥʡʸʺ ʺʥʬʥʲʴʥ ʭʩʢʥʧ  

  ̋ ʥʠʰʣʱʥ ʬʥʧʮ .ʦ ʺʥʬʩʲʴ ʥ  ʬʹ ʳʷʩʤʡ ʺʩʰʥʲʸʢ ʤʰʩʤ114    ˀ ʩʴʬʠ ʺʬʣʢʤ ʥʠ ʺʥʬʩʲʴʤ ʬʥʨʩʡ ʬʥʷʹʬ ʹʩ .  ʺʥʮʫ
ʥ ʭʩʴʺʺʹʮʤ ʯʥʫʣʲ ʭʩʴʩʸʲʺ  . 

 .ʭʩʣʬʩ ʺʥʢʶʤ   ʬʹ ʳʷʩʤʡ ʺʩʰʥʲʸʢ ʤʰʩʤ ʺʠʦ ʺʥʬʩʲʴ 29   ˀ ʩʴʬʠ  ʹʩ   ʭʩʱʩʨʸʫʤ ʩʸʩʧʮ ʺʠ ʬʩʣʢʤʬʥ ʺʥʬʩʲʴʬ  ʺʥʢʶʤʬ
  ʺʥʰʥʹʤ . 

 ʩʲʴʥʮʥ ʭʩʲʥʸʩʠ ʺʥʡʸʺ ʭ  .  ʪʱʡ ʺʩʰʥʲʸʢ ʤʰʩʤ ʺʠʦ ʺʥʬʩʲʴ21   . ˀ ʩʴʬʠ  ʭʩʱʩʨʸʫʤ ʩʸʩʧʮ ʺʠ ʬʩʣʢʤʬ ʹʩ  ʸʥʲʩʹʡ
8% -10% . 

  ʪʱʡ ʤʦ ʳʩʲʱʡ ʯʥʲʸʢ ʭʩʩʷ , ʯʥʸʫʩʦʤ ʭʥʩ ʭʩʱʷʨʥ ʺʥʡʸʺ25  ʹʩ .ˀ ʩʴʬʠ ʥ ʸʣʥʱʮ ʺʥʬʩʲʴ ʡʩʶʷʺ ʯʩʫʤʬ  ʺʸʢʱʮʡ ʬʥʲʴʬ
 ʯʦʥʠʮ ʡʩʶʷʺ . 

 ʱʩʴʤ ʬʲʴʮ ʺʥʡʸʺʪʱʡ ʺʩʰʥʲʸʢ ʤʰʩʤ ʺʠʦ ʺʥʬʩʲʴ . 29   ˀ ʩʴʬʠ–   ʹʩʥ ʸʣʥʱʮ ʡʩʶʷʺ ʯʩʫʤʬ   ʡʩʶʷʺ ʺʸʢʱʮʡ ʬʥʲʴʬ
 ʯʦʥʠʮ . 

   ʺʸʥʹʷʺ.  ʪʱʡ ʺʩʰʥʲʸʢ ʤʰʩʤ ʺʠʦ ʺʥʬʩʲʴ 25   ɹ ʬʠ ˀ ʩ- ʺʥʬʩʲʴʤ ʺʠ ʸʥʢʱʬ ʵʬʮʥʮ    ʯʴʥʠʡ ʭʩʴʩʸʲʺʤ ʺʠ ʬʩʣʢʤʬ ʥʠ
 ̋ ʥʲʮʹʮ .ʩ -  ʣʸʩ 

   ʺʠ  ʬʬʥʫʤ ʤʷʩʱʥʮʥ ʺʥʰʩʩʥʶʮʺʥʬʩʲʴ :  ʤʷʩʱʥʮ ,ʸʮʦʤ ʺʸʥʡʧʥ y ʺʰʱʴ ʬʹ ʳʷʩʤʡ ʺʩʰʥʲʸʢ ʤʰʩʤ ʺʠʦ ʺʥʬʩʲʴ .90   ʩʴʬʠ
  ʧ"ʹ –  ́ ʩ  ʥʠ ʩʺʥʲʮʹʮ ʯʴʥʠʡ ʭʩʴʩʸʲʺʤ ʺʠ ʬʩʣʢʤʬ  ̡ ʴ ʸʥʢʱʬʩ ʥʬʠ ʺʥʩʥʬ . 

  ʩʬʹ ʭʩʩʧ ʨʷʩʩʥʸʴ ʱʡ ʺʩʰʥʲʸʢ ʤʰʩʤ ʺʠʦ ʺʥʬʩʲʴ ʪ36    ʳʩʸʲʺ ʺʠ ʬʩʣʢʤʬ ʵʬʮʥʮ . ˀ ʩʴʬʠʬʭʩʹʮʺʹʮ    ʬʥʨʩʡ ʥʠ
ʺʥʬʩʲʴʤ.  ʦʥʧʠʫ ʭʩʬʮʢʥʺʮʤ ʭʩʫʩʸʣʮʤ ʸʫʹʮ ʺʴʱʥʺʤ ʺʠ ʬʸʨʰʬ ʹʩ ,ʭʩʴʩʸʲʺ ʺʬʣʢʤ ʬʲ ʨʬʧʥʩ ʥʡ ʤʸʷʮ ʬʫʡ

 .ʺʥʱʰʫʤʤ ʪʱ ʪʥʺʮ  
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 אלפי ₪    370סך תרבות,  פעילות הלכלל החוגים ו חיסכון אפשרי 

 גמלאים 

  המנהלהעל תקציבי המועצה ודמי החבר, המיועדים לכיסוי עלות פעילות הגמלאים מתבססת  
 והחוגים. 

ש"ח.   פיאל 173תקורות הנהלה וכלליות, מתקבל גרעון של בעת ייחוס   

  מאחר שהמועצה מממנת את עלויות המנהלה במלואן, יש לאזן את הפעילות באמצעות התאמות

  : בתמהיל החוגים ובמודל המימון

  .להגדיר באופן ברור את מטרות המועדון וסך הפעילויות הכלולות בדמי החבר 

   להפעיל פעילויות נוספות במודל של משק סגור תוך מימון ייעודי (כגון: טיולים, הרצאות

  ואירועים) 

  המלצות ו ניתוח  – יום מעון 

  :להלן מספר הילדים ותקני כ"א כפי שהוצגו לנו 

  בש"ח     מחיר לילד   מספר מטפלות לפי תקן   2025  תקן כ"א  למספר ילדים   מעון 

  3,936  2  8  1-5  תינוקיה

  2,917  2  4/5  1-8  פעוטות 

  2,587  2  16  1-10  בוגרים 

    6  33    סה"כ

  

 המטפלות לכל קבוצת גיל, בנוסף מטפלת מחליפ 2 עומד על   ןעל פי התק   מספר המטפלות הנדרש

 בסך הכל.  מטפלות 8 -לא יותר מ מטפלות על בסיס קבוע ובכל מקרה    7אחת, דהיינו 

 אלפי ₪ לשנה 150עלות ממוצעת למטפלת: כ־. 

 מיליון ₪ 1.2עלות שכר תקנית: כ־. 

 מיליון ₪  1.5בפועל: עלות שכר של כ־. 

  .אלפי ₪ 300חיסכון פוטנציאלי של כ־מכאן נגזר 

המגלם חיסכון  מהלך  ,מנהלת המעון תהיה אחת מנשות הצוותבנוסף, לאור גודל המעון, מומלץ כי  

  .אלפי ₪ 150נוסף של כ־

  .אלפי ₪  450כ־ :סה״כ פוטנציאל חיסכון שנתי

גנים  ב התעריף סביר בתינוקיה , לעומת  המחירים כפי שהובאו בפנינו,  מציגים מצב בו משולם תעריף

לרשויות  סכומים נמוכים משמעותית בשיעור של עשרות אחוזים ביחס הם ה פעוטות ובוגרים ב

בשנה  אלפי ₪  100-של הישוב. פוטנציאל הגדלת הכנסה הינו כ אקונומילסוציו סים דומים ו "ומתנ

  לפחות. 

    . לגוף חיצוני מקצועי  המלצה נוספת: בחינת הפרטת המעון

  קייטנות: צהרונים ו 

  צהרונים 

  .  2024המתנ"ס בשנת של פעילות המסך  15.5%פעילות הצהרונים מהווה כ

  ₪ .   אלפי  294בסך ת סך פעילות הצהרונים הינה גרעוני
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  .אין אפשרות להגדלת הכנסות מההורים  –בהינתן תעריף מקסימלי של משרד החינוך 

  יש לבחון איחוד צהרונים גרעוניים ובעלי מספר משתתפים נמוך.   

  קייטנות 

הקייטנות ובית הספר של קיץ (להלן " הקייטנות"), צריכים לפעול לכל הפחות כמשק סגור (כולל  

  תקורות) כשניתן לפעול ברווחיות מסויימת שתממן חלק מפעילות הצהרונים. 

  . אלפי ₪ 188נוצר גרעון של  לאחר העמסת תקורות,,  2024בפועל בשנת 

. יש להכין תקציב מסודר  (כולל תקורות) באופן מלאאין להפעיל קייטנה שאינה מכסה את עצמה 

     נוספים להוצאות בלתי צפויות. 12%הכולל כמות מינימלית של ילדים ותעריף שיכלול מקדם של  

  קאנטרי  

  בריכה: 

  .שעות ברוב ימות השבוע  16.5הבריכה פועלת כיום 

  :מלצותה

  אוקטובר)– שעות שבועיות בקיץ (מאי  12צמצום של. 

 הפחתת שעת פעילות אחת בבוקר ואחת בלילה

  שעות שבועיות בחורף  42צמצום של :  

 20:00-15:00אחה"צ | 09:00-6:00 בוקר  תוך פיצול שעות הפעילות

   למעלה בהיקף של  ,  והאחזקה  אנרגיההעלויות  את עלויות השכר והן את  הן   המהלך צפוי להפחית 

 .אלפי ₪ לשנה 450מ־

  

עכב מורכבות ההפעלה בתחום זה,  נמליץ להפריט את  ו  על אף המלצתנו בדבר צמצום השעות

  . מפעיל חיצוני מקצועי בתחומו -  שלישי  לגורם הקאנטרי 

  

 המלצות נוספות  . 3

 

 . 12%תקורות  של העמסת  בתחשיב  כל פעילות של משק סגור יש לכלולב . 1

   .והיעדרה פוגע בניהול פעילה   אין מערכת כזו   כיום מערכת רכש ושיריון תקציביהטמעת  . 2

  כעובדיםחלק מהמדריכים מועסקים באמצעות חשבונית מס (ללא יחסי עובד מעביד) וחלק  . 3

שכר. יש משמעות גדולה מאוד בין שתי צורות העסקה אלו. תוך הבטחת משכורות בתקופות  ב

  זכויות עובדים ועוד.  תנאים סוציאליים ומועד וכיוצ"ב , בהם אין פעילות כמו חגים, חול ה

מומלץ לתת עדיפות להעסקת מדריכים חדשים עם חשבונית מס על פני העסקת המדריכים  

 כעובדי המתנ"ס בשכר.  

  

  100-כ  בסך פריסה זו עשויה להקל על תזרים המזומנים  – שנים   10-פריסת הלוואה קיימת ל . 4

 אלפי ₪ בשנה .   

  

ניתן להפחית את משרות  . ס"משרות במזכירות המתנ 2.75הארגוני , ישנם  בהתאם למבנה . 5

    . משרות 2-המזכירות ל

הקולות הקוראים , ניתן להכשיר/להסב את אחת   מתכלל את לחילופין, ומכיוון שאין בעל תפקיד ש

 .    לנושא זה ה זו יש לשקול מיקור חוץבהמשרות לנושא זה  . ככל שלא תבוצע הס
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 להלן ריכוז הנתונים  

  חיסכון אפשרי בש"ח    פעילות 

  370  חוגים ופעולות תרבות 

  173  גמלאים 

  450  מעון יום 

  188  קייטנות 

  450  קאנטרי 

  1,632  סה"כ  

  

  התייעלות אפשרית בצהרוניםבחשבון חסכון בלא נלקח .   

  בשנה  (ללא  אלפי ₪  100בסך   תורגש הקלה בתזרים המזומנים   –באשר לפריסת הלוואה

 השפעה תקציבית)  

  

  

  

  , רו"ח יואב דנה

 קצועי מנהל מ  

  

  

  

  

  

  

     

  

  

 

 


